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Wir haben nicht nur die besten

und engagiertesten Mitarbeiter:innen,

sondern auch echt fotogene.

Deshalb stellen wir hier lieber sie ins

Rampenlicht als fachfremde Models.

Koenig & Bauer Geschaftsbericht 2021
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Die beste Art, um Waren zu verpacken: Wellpappe ist robust, Die weltweite
flexibel und vielseitig. Ein wahres Multitalent unter den Ver- Verpackungs-
packungen. Und die Idee ist so einfach wie genial: Gewellte nachfrage liber-
Papierbahnen geben dem Material Stabilitat, sodass die Verpa- schreitet 2021
ckung auch den starksten Belastungen standhalten kann. die Marke von

1 Billion Dollar.
Schon beinahe 150 Jahre begeistert diese Verpackungsform
mit ihrer Stabilitat und immer neuen Gestaltungs- sowie Kons-
truktionsmoglichkeiten. Dabei sind der Kreativitat heute dank
CAD nahezu keine Grenzen gesetzt. Die Zusammenarbeit mit
HP erdffnet uns mit der breitesten Digitaldruckmaschine der
Welt den Zugang zu einem noch grofleren Kundenkreis.

Quelle: Smithers

Gleichzeitig schutzt die leichte Konstruktion aus Luft und
Papier die verpackte Ware wie ein Airbag vor Erschutterungen
und Sturzen. So kommt heute kaum ein Produkt im Handel
ohne die schitzende Hulle der Wellpappe aus. Und der Druck
macht sie zum perfekten Markenbotschafter.

Die CorruJET 170 sowie
die Delta SPC 130 aus
dem Joint Venture
Koenig & Bauer Durst er-
moglichen hochwertigen,
digitalen Postprint auf
Wellpappebogen.

Mit der CorruCUT und
der CorruFLEX hat
Koenig & Bauer Digital &
Webfed hochproduktive
Maschinen fiir den Druck
und die Verarbeitung von
Wellpappe im Programm.
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Gepflegte
Schutzhullen

15,35 Milliarden
Euro Umsatz
wurden im Kos-
metik- und Kor-
perpflegemarkt
in Deutschland
im Jahr 2021
erzielt. Tendenz
weiter steigend.

Quelle: Consumer Market Outlook,
Market Analytics, 2012 — 2021

Sie sind aus der Kosmetikindustrie nicht mehr wegzudenken: Glasverpackungen eignen sich fur
alles, was flUssig oder cremig ist, was duftet, pflegt und spriht. Das liegt zum einen an den spe-
ziellen Eigenschaften und zum anderen an der haptischen und optischen Wirkung der Materia-
lien. Hochwertig veredelte Faltschachteln schitzen sie auf dem Transportweg zu den Kund:in-
nen, informieren Uber die Anwendung und schaffen Vorfreude auf die erwartete Wirkung.

Glasverpackungen, wie einzigartig designte und bedruckte Parfumflakons, punkten vor allem
mit ihrer hochwertigen Optik. Sie bieten den grof3tmaglichen Schutz fur den jeweiligen Inhalt
und kdénnen zudem komplett recycelt werden. Damit sind sie eine nachhaltige Verpackungs-
l6sung. Fur viele Konsument:innen gehoren die bedruckten Behalter zum Pflegeerlebnis und
werden eng mit der Wahrnehmung der Marke verknupft. Immer mehr Unternehmen setzen
deshalb auf diesen besonderen Gesamteindruck und stellen Produktsets in veredelten Pflege-
boxen zusammen. Die aufwendig bedruckten Flakons und Behalter werden haufig wiederver-
wendet und sogar wie Designerstlcke gesammelt.

Hochwertig veredelte
Faltschachteln und wei-
tere High-End Druck-
produkte im Bogenoff-
set bedruckt die Rapida
106 X von Koenig &
Bauer Sheetfed.

Hohlkérper aus Glas,
Kunststoff, Metall
und vielen anderen
Substraten werden
mit den Maschinen
von Koenig & Bauer
Kammann veredelt.

6 Koenig & Bauer Geschaftsbericht 2021
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Die ,Verpackung®

fur Wohntraume

Es sind die Bretter, die die Welt bedeuten — und die mussen Ob Steindekor oder Betonoptik, Eiche rustikal oder Tropenholz, Bis 2026 wird
nicht unbedingt in einem Theater verlegt sein. Die Wahl des Karomuster oder Dschungelprint: Neben dem persdnlichen Ge- der Bereich
Bodens, der Schrankfronten oder der Wandverkleidung tragt schmack zéahlen im Dekordruck Qualitatsmerkmale wie Farb- Industrieller
mafigeblich dazu bei, ob aus einer Wohnung ein Zuhause und genauigkeit, Wiederholbarkeit und Lichtechtheit. Zusatzlich zu Dekordruck
aus einem Buro ein Wohlfthlort wird. Dabei sind die Raume so diesen Anforderungen lassen kleine Auflagen und wechselnde mit einer
vielfaltig wie die Druckmoglichkeiten selbst. Auch beim Innen- Trends die Digitaldruckmaschinen zunehmend an Bedeutung jahrlichen
ausbau von Schiffen, Zigen und Wohnmobilen werden bevor- gewinnen. Wachstums-
zugt Elemente mit Designs eingesetzt, die mittels Dekordruck rate von
entstehen. Denn Laminate und moderne Verbundmaterialien Kataloge oder Dekormuster erleichtern es, die enorme Vielfalt 4,2 % auf
sind im Vergleich zu Massivholz oder -stein besonders leicht an Dekoren im jeweiligen Umfeld besser einschatzen zu konnen liber 24.600
und reduzieren das Gesamtgewicht. Zudem ist die Druckpro- und die richtige Auswahl zu treffen. Doch der Akzidenzdruck Milliarden
duktion deutlich ressourcenschonender, schneller und nach- kann noch weit mehr. Prospekte, Broschtren, Flyer oder Visi- Dollar stei-
haltiger. Mit bedrucktem Wandbelag oder Deckenverkleidungen tenkarten sind in nahezu jedem Paket zu finden, informieren gen.

konnen sogar Wandgemalde und Fresken imitiert werden, um
jedem Raum sein individuelles Gesicht zu geben.

Die hochflexiblen RotaJET-Baureihen decken
Bahnbreiten bis zu 225 cm ab. Damit bedient
Koenig & Bauer Digital & Webfed erfolgreich
neue Miarkte wie den digitalen Dekordruck.
Zudem ist die RotaJET in der Lage nahezu alle
Substrate zu bedrucken — vom Seidenpapier
(20 g/m?) bis zum Vollkarton (450 g/m?).

Uber Produkte und deren Beschaffenheit, Messen und Veran-
staltungen oder einfach nur Uber Kontakte.

Mit der Rapida 105 und Rapida 106 von
Koenig & Bauer Sheetfed werden Akzidenz-
drucke zu vielfaltigen und hochwertigen
Werbetréagern.

Koenig & Bauer Geschéaftsbericht 2021
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Geschmackvoll
verpackt
& gekennzeichnet
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BlUcher, Medikamente, Bauteile, selbst Kochsets. Es gibt fast nichts, das nicht per-
fekt in einer Kartonverpackung aufgehoben ware. In Lebensmittel-Versandboxen wie
dieser steckt sogar noch mehr Koenig & Bauer als von aufien sichtbar. So werden die
Spaghetti fUr das Abendessen in nachhaltigen Faltschachteln geblndelt und die pas-
senden Saucen kommen in klassischen Konservendosen sicher und hygienisch in die
heimische Kiche. Besondere Leckereien, wie Lebkuchen oder loser Lavendeltee, wer-
den haufig in aufwendig gestalteten Metalldosen verpackt. Die Dosen selbst haben
oft schon Sammlerwert und werden gerne weiterverwendet. All diesen Verpackungen
ist eines gemein: Sie enthalten zahlreiche Informationen, die von hocheffizienten
Druckmaschinen auf das Substrat gebracht werden.

Direkt im Verpackungsprozess erfolgt die Kennzeichnung mit produktionsrelevanten
Daten. Produktkennzeichnung ist deshalb aus unserem Alltag nicht mehr wegzuden-
ken. Eine gute Codierung ist ein Qualitatsmerkmal fur Produktsicherheit und ermog-
licht Consumer Connect. Uber individuelle QR-Codes lassen sich mit nur einem Scan
unter anderem alle Stationen der Supply Chain oder Tipps zur Anwendung anzei-
gen. Zudem mussen die einzelnen Zutaten nach EU-Recht mit einer Kennzeichnung
versehen werden: Mindesthaltbarkeit, Chargenrlckverfolgung, Produktionsdatum,
Codes und Logos. Abgestimmt auf die zu erflillende Aufgabe steht eine Vielzahl von
Kennzeichnungssystemen unterschiedlichster Technologien zur Verflgung.

Mit den MetalStar-
Maschinen von
Koenig & Bauer
MetalPrint bieten wir
effiziente Systemlo-
sungen fiir hochwerti-
gen Blechdruck.

Produktkennzeichnungen aller
Art sind mit den Maschinen von
Koenig & Bauer Coding zu 100
Prozent zuverlédssig und kénnen
schon jetzt mit weiteren, digital
abrufbaren Informationen ver-
kniipft werden.

Koenig & Bauer Geschéaftsbericht 2021
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Der Umsatz
des Food-
Packaging-
Marktes wird
bis zum Jahr
2027 auf
24,14 Milliar-
den Dollar
ansteigen.

Quelle: Global meal kit service
market revenue 2020-2027
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~verpackung”
Mmit hochstem Wert

Banknoten sind nach wie vor allgegenwartig. Obwohl die Digitalisierung auch auf diesem
Gebiet zunehmend voranschreitet, ist physisches Geld fur viele Menschen weiterhin das
bevorzugte und einzig verfligbare Zahlungsmittel. Auch im Geschenkpaket findet man

Um — neben den obligatorischen Socken — doch deutlich haufiger Bargeld als einen Uber-
190 Milliarden weisungsbeleg.
Euro stieg die
Nachfrage nach Solange es Bargeld gibt, wird es auch Menschen geben, die versuchen, dieses zu fal-
Euro-Banknoten schen. Mit dem rasanten technologischen Fortschritt unserer Zeit steigen auch die
(Mérz 2020 - Anforderungen an den Banknotendruck immer weiter, um einen Schritt voraus zu sein.
Mai 2021), wobei Durchsichtige, fuhlbare Markierungen und Patches — all diese Sicherheitsmerkmale kon-
das Bargeld vor nen dank moderner Losungen gedruckt werden. Mit der ValiCash™-App kann die Echt-
allem ein heit von Banknoten in Sekundenschnelle digital mit dem Smartphone verifiziert werden.
Sicherheits-
gefiihl wiahrend Sicherheit ist das eine, Freude das andere. Um Geldgeschenken eine personliche Note
der Corona- zu verleihen, gibt es viele Optionen. Eine einzigartige und moderne Moglichkeit ist die
Krise bot. Verwendung der SMILL™-App anstelle einer Grukarte. Sobald eine registrierte Bankno-

te via App gescannt wird, erscheinen die dazu gespeicherten Bilder, Texte, Sprachnach-
richten oder sogar Videos. So sieht es aus, wenn Print und Digital Hand in Hand gehen.

Quelle: Deutsche Bundesbank

L] ~Passend” bedruckte Geschenk-
ra}_ﬁ. boxen werden mit Flachbettstan-
F zen wie der CutPRO Q von Koenig

& Bauer Iberica und Faltklebe-
maschinen der OMEGA Allpro
Serie von Koenig & Bauer Duran
W, in die richtige Form gebracht.

Das Portfolio von Koenig &
Bauer Banknote Solutions
ermoglicht die Herstellung
hochsicherer, langlebiger
und asthetisch ansprechen-
der Banknoten.

=
32101

Ef%a
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Laut Marktfor-
schungsinstitut
Euromonitor In-
ternational wird
die Nachfrage
nach siiflen und
salzigen Snacks
in Deutschland
von 2018 bis
2023 um 8,5 %
steigen auf ins-
gesamt
941.000 Tonnen.

Quelle: Packreport 12/2021
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Im Gepack: Kostbarkeiten

aus aller Welt

Andere Lander, andere Geschmacker. Nicht nur Vielreisende
wissen, dass landesspezifische Speisen oft einen bleibenden
Eindruck hinterlassen. Um sich selbst oder den Daheimgeblie-
benen ein Stick Urlaub mitzubringen, greifen viele zu Stfiwa-
ren, die nicht nur durch ihren exotischen Geschmack auffallen.

Sie werden vorzugsweise in flexiblen Verpackungen vertrieben.
Warum? Weil sie sich so besonders leicht und gut transportie-
ren lassen, der Inhalt optimal geschutzt wird und sie dank auf-
falliger Verpackungsgestaltung zum Eyecatcher werden. Beim
Druck flexibler Verpackungen werden hohe Anforderungen an
die Maschinen gestellt, um ein hochwertiges Endprodukt zu
generieren. Einerseits sind die spezifischen Materialeigenschaf-
ten der Substrate, wie Kunststoffe und Folien, zu beachten.
Andererseits der Wunsch nach Individualisierung und Ver-
edelung. Dank der Modularitat unserer High-Tech-Maschinen
kénnen optional weitere Einzeldruckwerke integriert werden,
um zusatzliche Prozesse wie Lackierung und Beschichtung in
einem Arbeitsgang zusammenzufassen.

Auch im Sutfwaren- und Lebensmittelbereich boomt der On-
linehandel. Neben den Priméarverpackungen aus Kunststoff, Fo-
lie und Metall, werden deshalb auch Sekundarverpackungen in
diesem Bereich immer wichtiger. Individualisierte Faltschach-
teln ermoglichen den sicheren Transport und komplettieren die
Customer Journey.

Um flexible Verpa-
ckungen individuell
zu bedrucken, bietet
die Evo-Serie von
Koenig & Bauer
Flexotecnica beste
Voraussetzungen.

Mit der CutPRO X von
Koenig & Bauer Sheetfed
wird die im Flexodruck
hergestellte Etiketten-
ware bei Notwendigkeit
in Bogen aufgeschnitten
und effizient gestanzt.

Koenig & Bauer Geschéaftsbericht 2021
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ur die einen Verpackung.
Fur die anderen
ieblingsplatz.

Was passiert mit einem Paket, wenn es seinen Auftrag er-

fullt hat? Vielleicht freuen sich Kinder oder Haustiere Uber ein
neues Spielzeug oder verstecken sich in den grofien und oft
auffallig bedruckten Kartonverpackungen. Uber kurz oder lang
wird das Paket jedoch meist entsorgt. Wellpappe, Papier und
Kartonagen sind auch im bearbeiteten Zustand zu 100 Prozent
recycelbar. Und Koenig & Bauer arbeitet kontinuierlich daran,
dass auch bedruckte Verpackungen nachhaltig und wieder-
verwertbar sind. Ein gutes Beispiel dafur sind die von Koenig &
Bauer Durst fur den Digitaldruck eingesetzten lebensmittel-
sicheren Druckfarben auf Wasserbasis, die die lebenszyklusba-
sierten Umweltschutz-Leistungskriterien nach einer

UL ECOLOGO-Zertifizierung erfullen.

Kartonagendruck im Grof3format meistern
die Rapida 145 und die Rapida 164 von
Koenig & Bauer Sheetfed mit maximierter
Druckleistung und minimierten Riist-
zeiten. Die hoch automatisierten Jumbos
machen den Weg fiir hohere Effizienz und
eine nachhaltigere Produktion frei.

Umweltschutz und Ressourceneffizienz gehoren zu den
Themen, die uns und unsere Kund:innen in unserem Handeln
beeinflussen und leiten. Um den gesamten Druckprozess so
nachhaltig wie mdglich zu gestalten, erarbeiten wir konsequent
Mafinahmen zur Reduktion des Ressourcenverbrauchs. Mit un-
seren Partner:innen aus anderen Zulieferbereichen arbeiten wir
an umweltschonenden Substraten und Verbrauchsmaterialien.
Durch den bedeutenden Anteil von Stahl beziehungsweise
Grauguss, die komplett wiederverwertet werden konnen, ist die
Recyclingfahigkeit unserer Anlagen hoch.

Wie wichtig Koenig & Bauer das
Thema Nachhaltigkeit auf Unter-
nehmens- und Produktebene ist,
kénnen Sie hier in den Kapiteln
»Exceeding Print" und ,,Unser Weg
zu mehr Nachhaltigkeit” nachle-
sen sowie auf unserer Homepage.

Koenig & Bauer Geschéaftsbericht 2021
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Weniger als
1 % des CO2-
Fuf3abdrucks
einer Person
in Deutsch-
land entfallt
auf Druck-
erzeugnisse.

Quelle: VDMB Jahresbericht 2021
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Berichterstattung neu gedacht

In unserem diesjahrigen Geschaftsbericht finden Sie, wie gewohnt, alle
wichtigen Informationen zu Ihrem Unternehmen — allerdings in einer
neuen, modularen Form, denn ,Black and white was yesterday”. Den
steigenden Anforderungen bezlglich Transparenz und Digitalisierung

folgend, haben wir die Berichterstattung in zwei Module aufgeteilt.

Den kompletten Bericht mit allen Zahlen und Daten konnen Sie tUber
ihr mobiles Endgerat mit dem entsprechenden QR-Code oder unter
annualreport.koenig-bauer.com einsehen und bei Bedarf bestellen.

Die Summary, die Sie gerade in Handen halten, ist eine Zusammenfassung
der wichtigsten Kapitel, inklusive einer Bilderstrecke, in der wir neben der
groflen Bandbreite der Substrate auch zeigen, wie wichtig und prasent
Verpackungen in unserem Alltag sind. Naturlich wollten wir auch Ihnen
ein besonderes Auspackerlebnis ermoglichen. Unserer Verantwortung be-
wusst, haben wir uns dafir unter dem Motto ,This box was once a newspa-
per” fur eine nachhaltige Faltschachtel aus Wellpappe entschieden.

Eine neu gedachte Berichterstattung bedeutet also modular, digital und
nachhaltig. Und das ist kein Zufall, denn es handelt sich dabei um die drei
Saulen unserer neuen Unternehmensstrategie ,Exceeding Print”, Uber die
Sie auf den nachfolgenden Seiten mehr erfahren.

18 Koenig & Bauer Geschaftsbericht 2021
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Oben (v.L.n.r.):

Dr. Andreas Plef3ke

CEO — Vorstandssprecher, Segment-Vorstand Special
Dr. Stephen M. Kimmich

CFO — Vorstand Finanzen

Mitte (v.l.n.r.):
Ralf Sammeck
CDO — Segment-Vorstand Sheetfed

r Christoph Miiller
Modular
Segment-Vorstand Digital & Webfed

Unten:

Michael Ulverich

E}{CEEDlN G PHINT COO — Produktion, Einkauf & Logistik

Sustainakia

Koenig & Bauer Geschéaftsbericht 2021 19
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EXCEEDING PRINT

SZ@ W ﬂé‘l&m (e,
2021 war fur Koenig & Bauer zugleich ein positives aber auch herausfordern-
des Jahr. Die vorherrschende Covid-19-Pandemie zeigte sich in unterschied-
lichsten Auspragungen im Verlauf des Jahres. Der Vorstand legte daher kon-
sequent seinen Fokus auf den Schutz der Gesundheit aller Mitarbeiter:innen,
die UnterstUtzung unserer Kund:innen als auch auf die ErftGllung unserer
Unternehmensziele. Dies ist uns als Team hervorragend gelungen, denn
trotz der herausfordernden Rahmenbedingungen wie Lieferengpassen und
damit einhergehenden Material- und Energiepreissteigerungen konnten wir
unsere Jahresprognose mit einem Umsatz von 1.115,8 Mio. € erreichen und
mit einem EBIT von 28,5 Mio. €, was einer EBIT-Marge von 2,6 % entspricht,
Ubertreffen.

Zu diesem Ergebnis trug neben unserem Effizienzprogramm P24x maf3-
geblich unser bewahrtes, breites und diversifiziertes Produktportfolio sowie
unsere ausgewogene globale Prasenz bei. Mit unseren Produkten adressie-
ren wir vor allem den strukturell wachsenden Markt fur Verpackungen, der
sich nicht nur pandemieresistent zeigt, sondern Wachstumschancen auf-
weist, denkt man alleine an das wachsende E-Commerce-Geschaft oder die
steigende Nachfrage nach haushaltsublichen Lebensmittelverpackungen. Im
Banknoten- und Sicherheitsdruck deutet die aktuelle Projektpipeline auf ein
weiterhin robustes Geschaftsfeld hin. Unser Servicegeschaft, das zunehmend
digitaler wird, umfasste im Geschéftsjahr rund 30 % der Konzernumsatzerlo-
se und zeigte auch umsatz- und ergebnisseitig Wachstumstendenzen.

Modular

Nachhaltig

Die Verbesserung des operativen Ergebnisses in 2021 schritt von Quartal zu
Quartal voran. Ende Dezember 2021 konnten wir mit rund 807 Mio. € einen
—auch im Vergleich zu den Vorjahren — hohen Auftragsbestand verzeichnen,
denn unsere Kund:innen haben in Summe rund 32 % mehr bestellt als im
Vorjahr. In den Segmenten zeigte sich die Erholung insbesondere ab dem
ersten Quartal mit einem starken Auftragseingang im Segment Sheetfed.

Im Juni folgte die zum Segment Special gehérende MetalPrint mit einem
der besten Auftragseingange in ihrer Firmengeschichte. Das zum Segment
Special zéhlende Wertpapiergeschaft meldete sich im dritten Quartal mit
einem starken Auftragseingang ebenfalls zurtck. Im Segment Digital & Web-
fed zeigten sich Ende Juli auch Erholungstendenzen im Auftragseingang,

in Summe konnten funf Maschinen aus der CorruCUT-Serie erfolgreich
vermarktet werden, der im vierten Quartal durch den Verkauf von zwei wei-
teren RotaJET-Anlagen ausgebaut werden konnte. Weitere Fortschritte im
Digitaldruckbereich konnten wir im Segment Sheetfed mit der Weltpremiere
der VariJET 106 von Koenig & Bauer Durst Mitte Oktober erzielen. Neue Pro-
duktgenerationen gibt es auch im Segment Special: Die MetalStar 4 und der
alphaJET 5X setzen in ihren Markten neue Mafistabe. Die Investitionsent-
scheidungen unserer Kund:innen zeigen, dass wir in den vergangenen Jahren
sehr gute Arbeit geleistet haben und die Fokussierung auf Wachstumsmark-
te wie den konventionellen und digitalen Verpackungsdruck sich auszahlt.
ZielfUhrend und erfolgreich sind auch die Fortschritte unseres Effizienz-
programms P24x, das bereits nach neun Monaten die fir 2021 prognosti-

Koenig & Bauer Geschéaftsbericht 2021



zierten Brutto-Einsparungen erreicht hatte. Zudem ist es uns gelungen das
Net Working Capital zu reduzieren, dies hat auch zu einer Verbesserung des
Free Cashflows und der Nettofinanzposition beigetragen. Mit einer Konzern-
eigenkapitalquote von rund 29 % und mehr als 250 Mio. € frei verflgbaren
liquiden Mitteln sind wir finanziell gut aufgestellt.

Die konsequente Fortsetzung der P24x-Initiativen werden sukzessive in die
von uns Anfang Dezember verabschiedete neue Konzernstrategie Uberfihrt.
Mit der Fokussierung auf unsere bestehenden Starken: Nachhaltigkeit, Mo-
dularitat und Digitalisierung haben wir unsere Unternehmensziele in ,Ex-
ceeding Print" zusammengefasst. Damit treiben wir die Transformation vom
traditionellen Maschinenbauer zum agilen Technologiekonzern weiter voran.

Auch das Jahr 2022 wird vom Wandel gepragt sein. Sei es im Hinblick auf die
noch nicht abschatzbaren Folgen durch den Krieg in der Ukraine und der
infolge erlassenen Sanktionen gegen Russland und Belarus, das nicht abseh-
bare Ende der Covid-19-Pandemie sowie ein anhaltendes herausforderndes
Beschaffungsumfeld. Daher geht Koenig & Bauer flr das Geschaftsjahr

2022 beim operativen Konzernumsatz und bei der operativen EBIT-Marge
von einem leichten Anstieg gegenUber dem Vorjahr aus. Zum Zeitpunkt der
Fertigstellung des Konzernabschlusses ist eine verlassliche Abschatzung des
Ausmafies der genannten Risiken aufgrund der damit verbundenen hohen
Unsicherheiten weiterhin nicht moglich, um eine konkrete Aussage zur kunf-
tigen Entwicklung fur das Jahr 2022 vorzunehmen.

Koenig & Bauer bestatigt die Mittelfristziele von 1,3 Mrd. € Umsatz bei einer
EBIT-Marge von mindestens 7 %, sowie die Reduzierung des Net Working
Capitals auf einen Wert von maximal 25 % des Jahresumsatzes, die nach Ab-
schluss des Effizienzprogramms P24x erreicht sein sollen.

Auch in diesem Jahr wird unser Arbeitsalltag aufgrund der aktuellen Heraus-
forderungen anders als sonst sein. Neben der anhaltenden pandemischen
Lage wird dieser auch durch die Ereignisse in der Ukraine, deren volle Aus-
wirkungen zum aktuellen Zeitpunkt nicht abschatzbar sind, beeinflusst.

Koenig & Bauer Geschéaftsbericht 2021
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Koenig & Bauer ist sich seiner Verantwortung als guter Burger, als Arbeitge-
ber von Menschen aufierhalb und innerhalb Russlands und gegentber seinen
Kund:innen in den betroffenen Landern bewusst und wird sich nach besten
Kraften bemuhen, die sich daraus ergebenden Konflikte auszugleichen und
zu entscharfen. Wir sind uns aber sicher, dass unsere qualifizierten und mo-
tivierten Mitarbeitenden dies bestens meistern werden. Wir danken Ihnen fur
das, was Sie im Jahr 2021 geleistet haben.

Unser Dank gilt auch unseren Kund:innen, Anteilseigner:innen, Lieferant:in-
nen und allen Geschaftspartner:innen fur das Vertrauen in Koenig & Bauer.
Wir freuen uns auf den Austausch mit unseren Aktionar:innen und allen
anderen Stakeholdern in bewahrten und neuen Formaten. Der Titel unserer
ersten Geschaftsberichts-Summary lautet ,Unboxing” [en'bak sin] — ein
Phanomen unserer Zeit, das die Verwobenheit von digitaler und analoger
Welt so gut zeigt wie kein anderes. Gemeinsam packen wir es an. Ausgepackt
haben Sie ja schon. Und wir auch, hier drinnen, mit allen Zahlen, Daten und
Geschichten aus dem Geschaftsjahr 2021.

Wdurzburg, den 22. Marz 2022
Der Vorstand der Koenig & Bauer AG

[l e

Dr. Andreas Plef3ke
Vorstandssprecher/CEO

Den ausfiihrlichen
Brief an die Aktionidre
finden Sie direkt Giber
die QR-Codes.

21



22

EXCEEDTNGP\@T Q chhhqltlg

| \

Wir werden
nachhaltiger

Nachhaltigkeit zahlt zu den weltweit grofdten Herausforderungen in unserer
Zeit. Daher gestaltet Koenig & Bauer seine Produkte und Prozesse so, dass
sie zukunftsfahig sind. Die grof3ten Treiber sind neben dem European Green
Deal auch die eigenen Nachhaltigkeitsziele.

Koenig & Bauer Geschéaftsbericht 2021



Neben der Verantwortung gegenuber Kund:innen und Mitarbeiter:innen
will der Konzern als Mitglied der weltweit grofiten Nachhaltigkeitsinitiative
UN Global Compact seiner 6kologischen, sozialen und gesellschaftlichen
Verantwortung noch starker gerecht werden. Bis 2025 strebt das Unter-
nehmen eine Senkung der CO2-Emissionen in den eigenen Produktions-
werken um 75 % an und will ab 2030 vollkommen CO2-neutral sein. Zur
Unterstltzung seiner Kund:innen bei der Reduzierung ihres dkologischen
Fuflabdrucks forciert das Unternehmen folgende Ziele:

¢ Beschleunigung des Losungsportfolios fur eine Kreislaufwirtschaft
durch Produkte, Substrate und Prozess-Know-how

¢ Neue Innovationen schaffen, um nicht-6kologische Verpackungen zu
ersetzen und Abfall zu reduzieren

¢ Kund:innen in die Lage versetzen, energie- und ressourcenschonend zu
arbeiten

Diese Ziele will das Unternehmen gemeinsam erreichen, z. B. als Mitglied
im Netzwerk der gevergreen-Allianz kann Koenig & Bauer frihzeitig mit
Papier- und Kartonherstellern, Faltschachtelherstellern, Brand Ownern,
Technologie- und Materiallieferanten sowie der Sammel-, Sortier- und
Recyclingbranche nach geeigneten Losungen suchen. In der Zusammen-
arbeit mit ClimatePartner unterstitzt Koenig & Bauer die CO2-Kompensa-
tion durch die Forderung zertifizierter Klimaschutzprojekte. Zudem ist das
Unternehmen Partner der Nachhaltigkeitsinitiative ,BlueCompetence” des
VDMA und als erster Druckmaschinenhersteller Mitglied des Netzwerks
.Healthy Printing®. Nachhaltigkeit bedeutet flr Koenig & Bauer auch, sich
far soziale Verantwortung, Diversitat und gegen Diskriminierung einzuset-
zen.
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EXCEEDING-PRINT

Wir werden
digitaler

Dies bedeutet fur das Unternehmen neben den digitalen Druckmaschinen
auch digitale Geschaftsmodelle und -prozesse und schlief3t ebenso den Aus-
bau der Digitalisierung innerhalb der Koenig & Bauer-Organisation mit ein.



Neben den Maschinen werden digitale Services immer wichtiger, um Ma-
schinen miteinander zu vernetzen, Daten zu erfassen, zu analysieren und
Prozesse effizient zu steuern. Koenig & Bauer entwickelt digitale Dienst-
leistungen auf Basis hoch-skalierbarer Cloud-Plattformen. Die Analyse der
Maschinendaten bildet dabei die Grundlage fur die Bewertung der Perfor-
mance, das Setzen von Benchmarks sowie Industrial-Analytics-Szenarien.
In Kombination mit maschinellem Lernen kann Koenig & Bauer so deutlich
friher und zielsicherer potenzielle Stérungen in Prozessen erkennen und
vOllig automatisiert Service und Wartung anstofien. Ungeplante Still-
standzeiten konnen so reduziert und Service-Intervalle sinnvoll angepasst
werden. Unter dem Namen ,Kyana“ verbirgt sich die Kiuinstliche Intelligenz
mit Augmented Reality-Anwendung von Koenig & Bauer. Auf der myKyana-
Plattform kollaborieren Kund:innen und erhalten umfassende Maschi-
nen- und Planungsdaten. In der virtuellen Kyana Experience Welt erleben
Kund:innen auf Basis von KI eine neue Art der digitalen Begegnung.

Darlber hinaus bieten die leistungsstarke Digitaldruckmaschinen von
Koenig & Bauer im Verpackungsdruck neue Geschaftsmodelle flr den
Druck von Kleinstauflagen, schnell wechselnde Anforderungen, Sicher-
heitselemente, Track-and-Trace-Losungen sowie Personalisierung und
Individualisierung. Im Fokus steht dabei die gesamte Wertschopfungs-
kette unter dem Aspekt der Kostenoptimierung und der Nachhaltigkeit.
Einfache Mensch-Maschine-Schnittstellen tragen dazu bei, die Bedienung
far die Kund:innen intuitiver zu machen. Den Trend zu hybriden Druck-
prozessen im Bereich Papier, Karton, Wellpappe und Folie beantwortet
Koenig & Bauer mit der Kombination analoger und digitaler Druck- und
Veredelungstechnologien. Damit nimmt das Spektrum der Substrate, die
bedruckt werden kénnen, zu. Mit dem Einstieg in die Lebensmittel- und
Getrankekartonindustrie ermdglicht Koenig & Bauer kunftig den vollfarbi-
gen Digitaldruck auf Kartonverpackungen.

un:boxing
Exceeding Print

Die Digitalisierung innerhalb der Koenig & Bauer-Organisation hilft uns,
auch intern dabei ,Big Data” in ,Smart Data” zu verwandeln und daraus
Chancen und Risiken abzuleiten. Die konzernweite Vernetzung mit Google
Workspace ermoglicht ein mobiles und zeitunabhangiges Arbeiten, dessen
Vorteile sich insbesondere in der Pandemiezeit gezeigt haben. Fur effizien-
te Konzernprozesse setzt Koenig & Bauer auf SAP S/4 HANA.

Koenig & Bauer Geschéaftsbericht 2021 2 5
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EXCEEDING PRINT Q Modular

Wir werden
modularer

Um seinen Kund:innen ein breites Produkt- und Losungsportfolio zu bieten,
baut das Unternehmen an einer modularen Plattform zur weiteren Entwick-
lung und Produktion seiner Druck- und Weiterverarbeitungsmaschinen, denn
Koenig & Bauer beherrscht alle industriellen Druckverfahren auf nahezu allen
Substraten in seinen Kernmarkten.

Koenig & Bauer Geschéaftsbericht 2021



Mit der Modularisierung und Standardisierung ergeben sich neben Flexi-
bilitats- und Effizienzvorteilen auch Kosteneinsparpotenziale durch die
systematische Wiederverwendung von Gleichteilen, Systemen, Modulen
und Plattformen. Stark vereinfacht lasst sich dies exemplarisch am Bei-
spiel des modularen Bogenbaukastens erklaren. In Bogendruckmaschinen
werden Druckbogen von einem Bogenanleger Uber die Druckwerke zu
einem Bogenausleger transportiert und auf einem Stapel abgelegt. Druck-
maschinen aus den Segmenten Sheetfed und Special verflgen Uber einen
beispielsweise in seiner Funktion ahnlichen Bogenanleger. Kiinftig wird

die Produktion der Anleger an einem Standort zentralisiert. Ein Ziel des
modularen Bogenbaukastens ist es, zum Beispiel fUr das Modul ,Anleger*”
einen moglichst hohen Grad an Standardisierung auf den verschiedensten
Ebenen, angefangen vom Aggregat, Uber einzelne Baugruppen, Kompo-
nenten bis hin zu den Einzelteilen zu erzielen. Damit kann einerseits die
Anzahl von verwendeten ,Gleichteilen” erhoht werden. Durch die beispiels-
weise Ubergreifende Nutzung von ,Gleichteilen” entstehen Mengen- und
Skaleneffekte, die sich auch positiv in der Beschaffung und Produktion
auswirken kénnen. Auch die Ersatzteilverfiugbarkeit und -haltung kann er-
hoht sowie vereinfacht werden. Zusatzlich kdnnen dadurch auch Prozesse
z. B. in der Produktentwicklung und Konstruktion sowie in der Montage
optimiert werden. Aus Kundensicht bedeutet eine modulare Plattform

fur kinftige Maschinen-Generationen: Neue Technologien werden schnel-
ler marktreif, Maschinen und Anlagen werden durchgangig steuer- und
bedienbar und einheitlicher in der Wartung. Gleichzeitig entstehen mehr
Moglichkeiten fur Innovation und Individualisierung, sodass auch weiter-
hin mafigeschneiderte Losungen entstehen kdnnen. Unter vielen anderen
Mafinahmen wird ein weiterer Meilenstein der modulare Automatisierungs-
baukasten sein.

Die Strategie ,Exceeding Print" geht aber noch einen Schritt weiter: Um
die einzigartige Komplexitat des Koenig & Bauer Produktportfolios zu
meistern, wird neben der modularen Maschinenplattform auch an den
konzernweiten Vertriebsaktivitaten gearbeitet. Mit der Formierung des
Bereichs Konzernvertrieb (Group Sales) konnte Koenig & Bauer einen

un:boxing
Exceeding Print

weiteren Schritt unternehmen, um auf der Basis eines gemeinsamen Leis-
tungsversprechens die Synergieeffekte eines segmentlbergreifenden Ver-
triebs nutzbar zu machen und ,Cross Selling” zu optimieren. Neben dem
Konzern Key Account Management als ,Trusted Advisor” zur umfassenden
Kundenbetreuung Uber das ganze Produktportfolio von Koenig & Bauer,
stellt das Brand Ownership Management einen wesentlichen Bestandteil
des Bereichs dar, um mit internationalen Herstellern und ihren Verpa-
ckungslieferanten in den Dialog Uber mogliche Druck- und Verpackungs-
technologien sowie Trends zu treten.
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Sehr geehrte
Aktionar:innen,

in einem durch die Covid-19-Pandemie, Inflation und Materialengpasse
anspruchsvollen, aber durch die hohe Auftragsdynamik erfreulichen Ge-
schaftsumfeld standen fur den Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2021 die
Stabilisierung und Steigerung der operativen Ertrags- und Finanzkraft
des Konzerns durch das Effizienz- und Restrukturierungsprogramm P24x
sowie strategische Themen zur Weiterentwicklung des Konzerns mit den
Saulen Digitalisierung, Modularisierung und Nachhaltigkeit im besonderen
Fokus seiner Tatigkeit. Zudem befasste sich der Aufsichtsrat eingehend
mit der Geschafts- und Ergebnisentwicklung sowie der Finanzlage und
diskutierte u. a. die Geschaftspolitik, die Wettbewerbssituation, das Risiko-
management, die Compliance, die Cybersecurity, die Kapitalmarktstrate-
gie, die ESG-Roadmap und die Entwicklung des Konzerns einschliefilich
der Investitionen. Neben der Corona-Situation und den entsprechenden
Aktivitaten im Unternehmen standen VerglUtungsthemen auf der Agenda
des Aufsichtsrats bzw. der Ausschusse. Erforderliche Beschlisse wurden
nach eingehender Prifung und intensiver Beratung gefasst.

Auch im Berichtsjahr wurde der Aufsichtsrat vom Vorstand zeitnah, regel-
maflig und umfassend Uber alle Vorgange informiert, die von wesentlicher
Bedeutung fur das Unternehmen waren. Dies erfolgte 2021 Uberwiegend
in hybriden Aufsichtsratssitzungen mit Prasenz- und Online-Teilnahme
und in Videokonferenzen sowie auch telefonisch und schriftlich. Wéchent-
lich findet ein Jour fixe des Aufsichtsratsvorsitzenden mit dem Vorstands-

sprecher statt, weitere regelmaige Jour fixe-Termine gibt es zwischen der
Prifungsausschussvorsitzenden und dem Finanzvorstand. Zudem hat sich
der Aufsichtsrat kontinuierlich Gber die Entwicklung der wichtigsten Kenn-
zahlen des Unternehmens berichten lassen.

Der Aufsichtsrat erflllte seine Aufgaben gemaf} Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung mit grofler Sorgfalt. Im Geschaftsjahr 2021 fanden
insgesamt acht Aufsichtsratssitzungen und sieben Informationsveranstal-
tungen fur den Aufsichtsrat zu aktuellen Themen statt. Dazu kamen noch
die internen Abstimmungs-Calls vor allen Aufsichtsratssitzungen. Die
Vorsitzenden der Ausschisse des Aufsichtsrats berichteten dem Plenum
regelmafig Uber die Inhalte und Empfehlungen der Ausschusssitzungen.
Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr gab es zu den Mitgliedern des Auf-
sichtsrats keine Interessenkonflikte zu berichten.

Die individualisierte Teilnahme an den Aufsichtsrats- und
Ausschusssitzungen sowie alle Einzelheiten zu den Auf-
sichtsrats- und Ausschusssitzungen und Informationsveran-
staltungen finden Sie direkt unter diesem QR-Code.

Nachdem das Mandat von Matthias Hatschek als Vertreter der Aktio-
nar:innen im Aufsichtsrat von der Hauptversammlung am 11. Mai 2021
verlangert wurde, gab es im Berichtsjahr keine personellen Veranderungen
auf der Seite der Anteilseigner:innen im Aufsichtsrat. Am 20. April 2021
erfolgte turnusgemaf durch die inlandischen Beschaftigten der Koenig &
Bauer-Gruppe die Wahl der Arbeitnehmervertreter:innen in den Auf-
sichtsrat. Gottfried Weippert, Julia Cuntz, Marc Dotterweich, Christopher
Kessler und Simone Walter wurden wiedergewahlt. Als Nachfolger von
Walther Mann, der altersbedingt mit Ablauf der Hauptversammlung am
11. Mai 2021 aus dem Aufsichtsrat ausschied, wurde Werner Flierl als
Gewerkschaftsvertreter in den Aufsichtsrat gewahlt. Der Aufsichtsrat hat

L
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Herrn Mann fUr seine langjahrige engagierte Tatigkeit gedankt und diese
in einem besonderen Rahmen gewdrdigt. Nach dieser Veranderung auf
der Seite der Arbeitnehmervertreter:iinnen im Aufsichtsrat wurde in der
konstituierenden Aufsichtsratssitzung am 11. Mai 2021 im Anschluss an
die Hauptversammlung die Besetzung der Aufsichtsratsausschisse neu
festgelegt. Julia Cuntz wurde in den Vermittlungs- und Simone Walter in
den Strategieausschuss gewahlt. Gottfried Weippert wurde als stellvertre-
tender Aufsichtsratsvorsitzender bzw. als Mitglied des Prasidiums besta-
tigt. Auf der Internetseite der Gesellschaft wird die aktuelle Ausschussbe-
setzung im Detail dargestellt. Im Vorstand hat es seit dem letzten Bericht
des Aufsichtsrats keine Veranderungen gegeben.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden bei Aus- und Fortbildungs-
mafinahmen von der Gesellschaft angemessen unterstitzt. Bei gesetz-
lichen Neuerungen sowie bei Anpassungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex wird das Gremium kontinuierlich von internen Ex-
pert:iinnen und externen Rechtsberater:innen auf dem Laufenden gehalten
und geschult. 2021 erfolgte eine umfassende Schulung Uber die neuen
gesetzlichen Verpflichtungen aus dem Finanzmarktintegritatsstarkungs-
gesetz (FISG). Neben den Weiterbildungsangeboten der Gewerkschaften
und des DGB-Bildungswerks konnen die Arbeitnehmervertreter:innen
die von der Hans-Bockler-Stiftung angebotenen Fachtagungen zur Aus-
und Fortbildung nutzen. Ab 2022 wird das Fortbildungskonzept fur den
Aufsichtsrat mit halbjahrlichen Webinaren zu ausgewahlten Themen und
optional mit externen Veranstaltungen erweitert. Weiter wird ein Onboar-
ding-Prozess flr neue Aufsichtsratsmitglieder eingerichtet.

Allen Mitarbeiter:innen, dem Vorstand, allen FUhrungskraften und Arbeit-
nehmervertreter:innen im Konzern dankt der Aufsichtsrat flr ihren grofien
Einsatz fUr unsere Unternehmensgruppe in dem durch die anspruchsvol-
len Rahmenbedingungen herausfordernden Jahr 2021. Bei unseren Aktio-
nar:innen bedanken wir uns fur ihr Vertrauen in unsere Gesellschaft.

Wirzburg, den 22. Marz 2022
Der Aufsichtsrat der Koenig & Bauer AG

& ke

Prof. Dr.-Ing. Raimund Klinkner
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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un:boxing
Corporate Governance

C O r p O rq te I(Eli;_gtézzeudgi:ieelztzc;t:r:ketr:\te haben wir Ihnen auch hier mit einem
Governance

Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289f, 315d HGB

Corporate Governance steht fir eine verantwortungsbewusste, transpa-
rente und auf langfristige Wertschopfung ausgerichtete Unternehmens-
fUhrung und -kontrolle. Vorstand und Aufsichtsrat sind davon Uberzeugt,
dass gute Corporate Governance eine wesentliche Grundlage flr einen
nachhaltigen Unternehmenserfolg ist und das Vertrauen der Aktionar:in-
nen, Geschaftspartner:innen und Mitarbeiter:innen sowie der Finanz-
markte in das Unternehmen starkt. Im Koenig & Bauer-Konzern wurden
wichtige Grundsatze guter Unternehmensfuhrung und -Uberwachung fest
verankert. Vorstand und Aufsichtsrat sehen Integritat und Compliance
im Geschaftsverkehr als unabdingbar an und verfolgen eine Nulltoleranz-
Doktrin. Corporate Compliance ist nicht nur Pflicht und Verantwortung,
sondern bietet auch unternehmerische Chancen, die genutzt werden

Entsprechenserklarung nach § 161 AktG, Marz 2022

Vergiitungsbericht

sollen.

Wir sehen die Erklarung zur Unternehmensfuhrung als Chance, die Sta-
bilitat und Nachhaltigkeit der Unternehmensfuhrung der Koenig & Bauer
Aktiengesellschaft zu kommunizieren. Wir wollen dies an leicht zugangli-
cher Stelle tun und veroffentlichen daher die Erklarung auf unserer Inter-
netseite unter Investor Relations > Corporate Governance. DarUber hinaus
finden Sie hier auch alle, diesem Themengebiet zugeordneten Informatio-
nen. In diesem Jahr ist auch der Vergltungsbericht neu dazu gekommen.

Geschéaftsordnung fiir den Aufsichtsrat

Geschéaftsordnung fiir den Vorstand

Koenig & Bauer Geschaftsbericht 2021 31
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Nichtfinanzieller Konzernbericht
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Konzernbericht |

Unser Weg zu mehr Nachhaltigkeit

&

Verantwortung hat fir Koenig & Bauer einen aufierordentlich hohen Stellenwert und eine Uber
200-jhrige Tradition. Seit jeher kommen wir als Pionier in der betrieblichen Sozialpolitik unserer
Verantwortung fir unsere Mitarbeiter:innen nach. Sie ist fest in unseren Unternehmenswerten
verankert. Seit Uber 150 Jahren betreibt das Unternehmen eine werkseigene Berufsschule.

Eine 100-prozentige Ubernahmequote wird bej erfolgreichem Abschluss zugesichert. Mit dem
neuen Ausbildungszweig , Elektroniker:in fir Automatisierungstechnik” bildet das Unternehmen
aus den eigenen Reihen die Softwareentwickler:innen von morgen-aus. Wir engagieren uns fur
die Erhéltung und Schondng der Umwelt durch unsere Initiativen flr emissionsreduzierte und
ressourcenschonende Produkte und Fertigungsprozesse Uber die gesamte Wertschopfungskette
hinweg. Wir bekennen uns zu unserer Verantwortung fur die Gesellschaft und fordern sozia-

le und kulturelle Projekte. Integres Verhalten bei unseren.geschéftlichen Aktivitaten und die
Achtung der Menschenrechte sind Kernelemente unserer Unternehmensﬂ]hruhg. Mit unseren
strategischen Nachhaltigkeitszielen wollen wir noch stérker unserer sozialen, 8kologischen, ge-
sellschaftlichen und ethischen Verantwortung gerecht werden und unser Unternehmen nachhal-
tig weiterentwickeln. '

Die Ziele fur die nachhaltige Weiterentwicklung unserer Unternehmensgruppe haben wir im Rah-

. men unseres Strategieprozesses neu definiert:

* Sustainability Enabler fiir unsere Kund:innen
+ CO2-neutral ab 2030 in den Produktionswerken

» Arbeitsunfille minimieren

* Aktivitidten gegen Rassismus und Diskriminierung ausweiten
« Nachhaltigkeit in der Lieferkette L

Koenig & Bauer Geschaftsbericht 2021
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Nichtfinanzieller Konzernbericht

Gemeinsam mit unseren Partnern sowie den Initiativen,
denen wir in 2021 beigetreten sind, wollen wir unsere Ak-
tivitGten bei diesem fiir die weitere Entwicklung unserer
Unternehmensgruppe wichtigen Zukunftsthema deutlich
ausbauen.

Die Prinzipien und Ziele des UN Global Compact ent-
sprechen den Werten und Grundsdtzen, nach denen wir
unsere Geschdfte fiihren. Im Rahmen der strategischen
Weiterentwicklung unserer Unternehmensgruppe wollen
wir Uiberall dort, wo wir Einfluss nehmen kdnnen, unserer
sozialen, 6kologischen und gesellschaftlichen Verantwor-
tung Uber vielfdltige ESG-Aktivitdten und Innovationen
noch stdrker gerecht werden.

Den nichtfinanziellen
Konzernbericht 2021
finden Sie direkt unter
diesem QR-Code.

Mehr zu unseren
Zielen finden Sie auf
unserer neu gestalte-
ten Nachhaltigkeits-

Webseite.
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Wir zeigen
soziales Engagement

Unser Engagement fur die Umwelt und unsere
Mitmenschen endet naturlich nicht an der Pforte
der Koenig & Bauer-Werke — ganz im Gegenteil.

KKKKK g & Bauer Geschaftsbericht 2021



Neben unseren Initiativen zur Erhaltung und Schonung der Umwelt bekennen
wir uns zu unserer Verantwortung fur die Gesellschaft und férdern soziale und
kulturelle Projekte. Es liegt gewissermafien in der DNA von Koenig & Bauer,
den Schwerpunkt auf die Menschen auszurichten. Bereits in den Anfangen
des Unternehmens setzte sich Fanny Koenig fur eine soziale Absicherung

der Belegschaft sowie verbesserte Lebensumstande der Menschen in der
Umgebung ein.

Bei Koenig & Bauer beinhaltet das soziale und gesellschaftliche Engagement
umfassende Sponsoring- und Spenden-Aktivitaten fur Projekte aus den
Bereichen Kultur, Sozio, Umwelt sowie Wissenschaft und Technik. Aktuell
stehen Bildungsprojekte und die Region Afrika im besonderen Fokus.

Wissenschaft & Technik:

« Stiftungsprofessur an der Technischen Hochschule Ostwestfalen-Lippe mit
der Zielsetzung der Foérderung von Entwicklung und Forschung im Bereich
der Dokumenten-Authentifikation und Klassifizierung

e Maschinen-Leihgaben und Spenden fur diverse Museen in Deutschland
(Museum fur Druckkunst in Leipzig, Gutenbergmuseum in Mainz,
Druckwerkstatt im Klnstlerhaus in Wirzburg)

¢ Fordermitglied beim Deutschen Verpackungs-Museum in Heidelberg und der
Hochschule der Medien (HdM) in Stuttgart

* Forderpreise durch Dr.-Hans- und Benno-Bolza-Stiftung fur herausragende
wissenschaftliche Arbeiten auf den Gebieten des Maschinenbaus und der
Elektrotechnik mit nachhaltigen Lésungen sowie praktischem Bezug im
Druckmaschinenbau und der Drucktechnik

Kultursponsoring:

e Forderung des Mozartfest Wirzburg, Africa Festival Wirzburg und
Moritzburg Festival

¢ In2021: Sponsoring des Musikprojekts Don Giovanni zugunsten
auslandischer Musikstudierenden in Wirzburg, die finanziell durch die Covid-
19-Pandemie betroffen waren

Koenig & Bauer Geschéaftsbericht 2021
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Umweltsponsoring:

¢ Unterstutzung eines Regenwaldprojekts in Ghana

e Sponsoring des Branchenpreis Druck & Medien Award fur das
umweltorientierteste Unternehmen des Jahres

Soziale Projekte:

e Unterstltzung der Baobab Children Foundation in Ghana und der
Einrichtung der Fanny Koenig-Werkstatt, um Jugendlichen eine
Berufsausbildung mit staatlicher Prifung zu ermoglichen

e Forderung von verschiedenen Schulen in Deutschland (Fanny-Koenig-
Grundschule mit Inklusion und Friedrich-Koenig-Gymnasium in Wirzburg,
Friedrich-Koenig-Gymnasium in Suhl)

¢ Unterstutzung des Bakita Girls Gemeinschaftszentrums in Tansania
zur schulischen Ausbildung junger Mutter und Waisenkinder inkl.
Berufsausbildungsabschlissen

¢ Regelmafiige Weihnachtsspenden sowie Sach- und Geldspenden flr
Kindergéarten, Schulen und Universitaten — in 2021 unter anderem fur
das Kloster Oberzell flr Sanierungsarbeiten und Anschaffungen im Haus
Antonia Werr, das Frauen in Krisensituationen ein umfassendes Wohn- und
Begleitangebot bietet

Gegen Rassismus & Diskriminierung:

Als global agierender Druckmaschinenhersteller steht Koenig & Bauer

seit jeher fur Weltoffenheit und Toleranz. Zu unserer Stammbelegschaft
gehoren auch Personen, die aus politischen bzw. religiosen Grinden aus

ihrer Heimat gefliichtet sind. Einige haben ihre Berufsausbildung bei Koenig

& Bauer absolviert, andere sind direkt in den Beruf gestartet. Insgesamt 55
unterschiedliche Nationen sind unter den Mitarbeitenden von Koenig & Bauer
vertreten. An unserem Standort Radebeul unterstitzen wir zudem den Verein
.Wirtschaft fur ein weltoffenes Sachsen”, um mit konkreten Mafinahmen die
Integration von Zuzug und Zuwanderung in die Wirtschaft zu begleiten und zu
fordern.
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Wir werden diverser .

Wir werden
diverser

Vielfalt ist Teil unserer Unternehmenskultur.
Wir setzen die politisch und gesellschaftlich
geforderte Chancengleichheit aktiv um.
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Das Thema Gender Diversity ist ein wichtiger Stellhebel fur die Zukunft
des Unternehmens Koenig & Bauer. Neben den in Kraft getretenen
FUhrungspositionengesetzen I und II begegnen wir damit auch der
zunehmenden Relevanz fur den Kapitalmarkt.

Unser Ziel ist es, Chancengleichheit fur alle Mitarbeiter:innen als

Grundlage personeller Entscheidungen sicherzustellen und zu festigen.

Dadurch soll die Attraktivitat des Unternehmens sowohl innerhalb als
auch aufierhalb des Unternehmens nachhaltig erhoht werden.

Indem wir den Markt der weiblichen Fachkrafte erschlieRen und
langfristig den Frauenanteil im Unternehmen erhéhen — insbesondere
auch in FUhrungspositionen — profitieren wir von den Potenzialen, die
sich aus heterogenen Teams ergeben.

In Workshops an den Standorten Wirzburg und Veitshochheim wurden
Handlungsfelder gemeinsam mit den Mitarbeiter:innen identifiziert. In
einem anschlief}enden ,Gender Check” wurden konkrete Mafinahmen
und Konzepte zur kurz- und langfristigen Umsetzung erarbeitet.

Recruiting:

* Stellenausschreibungen gezielt attraktiver fUr Frauen gestalten

¢ Gezielte Ansprache von Frauen sowie Anwendung der
geschlechtergerechten Sprache auf Social Media-Kanalen

e Teilnahme am ,Girl's Day" und angepasste Kommunikationsmafinah-
men bei Karrieremessen

e Angebotserweiterung von Praktika

¢ Durchfihrung von Schulbesuchen

un:boxing
Wir werden diverser

Personalentwicklung:
» Spezielle Weiterbildungsprogramme (Empowerment)
e Weibliche Mentorenprogramme (Vorbilder, Rollenmodelle)

Flhrungskultur:

« Einfluss des globalen und digitalen Zeitalters (New Work)

« Anpassung der internen und externen Kommunikation (geschlechtergerechte
Sprache, adressatengerechte Kommunikation)

« Sonderurlaub (,Sabbatical’, Weiterbildung-/Familienauszeit)

Beruf & Familie:

* Flexible Arbeitszeiten

» Vorubergehende wie dauerhafte Teilzeitangebote

¢ Mobiles Arbeiten

* Diverse Betreuungsangebote:
Ferienbetreuung
Kindertagesstatte Radebeul (Kooperation mit freiem Trager)
Kindertagesstatte Wirzburg (in Planung)
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Die wichtigsten Kennzahlen

Die wichtigsten Kennzahlen des
Koenig & Bauer-Konzerns im Uberblick
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» Mit einem Auftragsbestand von 806,8 Mio. € (+28 % ggl. 31.12.2020) und einem Auftragseingang von 1.290,6 Mio. € (+32 % ggi. 31.12.2020)
wurde ein — auch im Vergleich zu den Vorjahren — hohes Niveau erzielt.

» Der Konzernumsatz erholte sich im Verlauf des Jahres und lag mit 1.115,8 Mio. € (+9 % ggl. 31.12.2020) innerhalb der prognostizierten Bandbreite.
Damit wurde der Branchenwert fur Druckereimaschinen, der laut dem VDMA bei einem Umsatzplus von 4,9 % lag, Ubertroffen.

» Der Geschaftsverlauf war von Pandemie, Lieferengpassen und damit einhergehenden Materialpreissteigerungen sowie steigenden Energiekosten gepragt.

* Mit einem EBIT von 28,5 Mio. €, was einer EBIT-Marge von 2,6 % entspricht, konnte die eigene Prognose Ubertroffen werden.
* Anstieg im Free Cashflow um 80,4 Mio. € auf 56,3 Mio. € — damit hat Koenig & Bauer das Pre-Covid-19-Niveau der Nettofinanzposition wieder erreicht.
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Fiinf-Jahres-Ubersicht Koenig & Bauer Gruppe

in Mio. € 31.12.2017* 31.12.2018* 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 Veranderungin %
Auftragseingang 1.266,3 1.222,0 11413 o747 1.290,6 32,4 %
Auftragsbestand zum 31.12. 606,2 610,9 685,9 632,0 806,8 27,7 %
Umsatzerlose 1.217,6 1.226,0 1.245,8 1.028,6 1.115,8 8,5 %
Umsatz nach Regionen (in %)
Deutschland 10,9 13,9 15,1 15,4 13,8 -10.4 %
Ubriges Europa 36,8 33,8 32,9 32,9 32,6 -09 %
Nordamerika 17,7 14,8 13,4 18,1 15,8 -12,7 %
Asien/Pazifik 24,0 25,3 26,0 24,8 26,0 4,8 %
Afrika/Lateinamerika 10,6 12,2 12,6 8.8 11,8 34,1 %
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 81,4 87,4 70,1 -67,9 28,5 142,0 %
EBIT-Marge (in %) 6,7 71 5,6 -6,6 2,6 1394 %
Ergebnis vor Steuern (EBT) 78,5 83,9 63,9 -73,5 19,0 1259 %
EBT-Marge (in %) 6.4 6.8 51 -7.1 1,7 1239 %
Konzernergebnis 81,1 64,0 52,3 -103,1 14,5 1141 %
Bilanzsumme 1.163,9 11783 1.413,8 13211 1.288,7 -25%
Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 256,3 293,0 361,0 392,3 387,3 -1.3 %
Eigenkapital 424.0 453,3 432,8 342,2 369,4 7.9 %
Eigenkapital-Quote (in %) 36,4 38,5 30,6 25,9 28,7 10,7 %
Nettofinanzposition 99,4 67,6 -8,3 -47,1 2,9 106,2 %
Net Working Capital 366,5 3755 385,6 344,0 297,1 -13,6 %
Free Cashflow -59,6 -19,5 -52,3 -24,1 56,3 333,6 %
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 50,1 50,5 104,9 46,5 36,5 -215%
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 31,0 28,9 33,6 34,5 37,9 9,9 %
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 5.450 5.644 5.763 5.671 5.397 -4,8 %
Ergebnis je Aktie in € 4,91 3,86 3,15 -6,27 0,83 113,2 %
Dividende je Stuickaktie in € 0,9 1,0 - - -

*Nicht angepasst

Koenig & Bauer Geschéaftsbericht 2021
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Die wichtigsten Kennzahlen

Im Wirtschaftsbericht
finden Sie neben dem
Geschéftsverlauf auch
die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage.
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es Koenig & Bauer-Konzerns

Das Produkt- und
Serviceangebot von
Koenig & Bauer im Uberblick

Seit mehr als 200 Jahren steht die Koenig & Bauer-Gruppe fur Innovation und tech-
nischen Fortschritt in der globalen Druckindustrie und ist damit auch der alteste
Druckmaschinenhersteller der Welt. Koenig & Bauer ist mehr als nur ein Hersteller
von konsequent auf die Kundenanforderungen zugeschnittenen Hightech-Maschinen
und -Anlagen. Wir verstehen uns als Anbieter von Gesamtlésungen, daher umfasst
das Portfolio auch umfassende Servicedienstleistungen — die zunehmend digitaler
werden — fur ganzheitliche Workflow-Losungen. Ob Wartung und Inspektion, Training
und Consulting sowie Ersatzteile oder intelligente Softwarelésungen wie ,Predictive
Maintanance”, mit denen die digitale Transformation ermdglicht wird: Koenig & Bauer
ist der zuverlassige Partner, der den gesamten Druckprozess versteht und begleitet.
Damit ermoglichen wir, dass Menschen weltweit mit gedruckten, weiterverarbeiteten
sowie veredelten Produkten in Berihrung kommen. Dazu zéhlen neben unterschiedli-
chen Verpackungen fur die Lebensmittel-, Getranke-, Pharma- und Kosmetikindustrie
auch Banknoten, Dekore und Laminate sowie Magazine und Zeitungen.

Ubersicht der Segmentzahlen 2021

in Mio. € Sheetfed Digital & Webfed Special
Auftragseingang 751,9 142,3 430,4
Umsatz 6424 1214 390,2
EBIT 24,0 -38,5 34,9
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Entsprechend ihres operativen Geschafts ergeben sich die drei Segmente:

Sheetfed

Verpackungsdruck und
Weiterverarbeitung

Akzidenzdruck

)

Etikettendruck und
Weiterverarbeitung

Digital & Webfed

Verpackungsdruck und
Weiterverarbeitung

Zeitungs- und Akzidenzdruck

nd

Industrieller Dekorationsdruck

Special

Verpackungsdruck

Kennzeichnungsdruck

Banknoten- und Sicherheitsdruck

5. o
rN#
4 Mg
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un:boxing

Die Segmente des Koenig & Bauer-Konzerns

Erfahren Sie mehr

zu den Segmenten im
Abschnitt Geschafts-
tatigkeit in den Seg-
menten.

Die von uns adressier-
ten Markte und unsere
Wachstumschancen
finden Sie im Kapitel
Ziele und Strategie.

Erfahren Sie mehr

zu den Segmenten im
Abschnitt Entwick-
lung in den Segmen-
ten.
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un:boxing
Die Koenig & Bauer-Aktie

42

2021 ein gutes Borsenjahr —
auch fur die Koenig & Bauer-Aktie

Die konjunkturelle Erholung und deutlich steigende
Unternehmensgewinne haben an den Aktienmarkten
in 2021 in Summe zu einer positiven Kursentwick-
lung geflhrt. Dieser Trend spiegelt sich auch in der
Kursentwicklung der Koenig & Bauer-Aktie wider.
Die Aktie notierte zu Beginn des Geschaftsjahres
bei 23,92 € und entwickelte sich im Jahresverlauf
besser als der deutsche Leitindex DAX und der Aus-
wahlindex fur Small Caps SDAX. Am 30. Dezember
2021 konnte die Aktie das Jahr mit einem Wert von
31,30 € schliefien und erzielte somit einen Kursge-
winn von 30,9 % in 2021.

Festbesitz

10,19 %

Freefloat

Entwicklung der Aktie im Jahr 2021

130 % I l

120 %

110 % &

100 % i 4

Januar Dezember

e— Koenig & Bauer

DAX
SDAX
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Kennzahlen der Koenig & Bauer-Aktie

in€ 2020 2021
Ergebnis je Aktie -6,27 0,83
Hochstkurs 29,84 32,15
Tiefstkurs 14,42 23,60
Kurs zum Geschéftsjahresbeginn® 27,94 23,92
Kurs zum Geschaftsjahresende® 23,92 31,30
Ausgegebene Inhaberaktien in Stiick 16.524.783 16.524.783
Marktkapitalisierung zum Geschéftsjahresende in Mio. 395,3 517,2
Cashflow je Aktie 0,74 5,75
Dividende 0,002 0,00
1 Xetra-Schlusskurs, Quelle: Bloomberg
; g:%:ﬁ?ziz?ff:;;pfeﬁ:; d;;;?::gg:;?ﬁ:;;iio wurde aufgrund der herausfordernden Rahmenbedingungen der Covid-19-Krise ausgesetzt.
Aktionarsstruktur der Koenig & Bauer AG

Aktien Anteil
AlternInvest GmbH, Wien/Osterreich 1.683.428 10,2 %
Universal-Investment-GmbH, Frankfurt/Main 1.680.574 10,2 %
Union Investment Privatfonds GmbH, Frankfurt/Main 841.693 51%
Claus Bolza-Schinemann 826.220 5,0 %
Loys Investment S.A., Munsbach/Luxemburg 776.870 4,7 %
Albrecht Bolza-Schiinemann 599.728 3,6 %
Rota Klaeger 589.514 3,6 %
Stand: 31. Dezember 2021 Insgesamt ausgegeben: 16.524.783

Koenig & Bauer Geschéaftsbericht 2021

un:boxing
Die Koenig & Bauer-Aktie

Lesen Sie mehr zum
Borsenjahr 2021 in
unserem Kapitel die
Koenig & Bauer-Aktie.

Immer direkt infor-
miert: Unsere Investor
Relations-Webseite.
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Und wie geht es weiter?

Und wie

44

geht es weiter?

Unsere Strategie ,Exceeding Print" geht, wie es der
Name sagt, Uber den ,Druck” hinaus und beschreibt
unser kinftiges Handeln. Die Geschaftsmodelle

des Verpackungsdrucks entwickeln sich mit hoher
Geschwindigkeit weiter. Wir nehmen an, dass ein
Grof3teil unserer zukinftigen Kund:innen heute noch
nicht einmal gegrindet ist. Fur die Vielzahl von neu-
en Anforderungen werden wir Losungen entwickeln.
Wir beherrschen bereits heute alle industriellen
Druckverfahren auf nahezu allen Substraten — auch
auf Wellpappe — und liefern Software, Anlagen

und Service fur komplette Druck- und Weiterver-
arbeitungsprozesse. Denn fur unsere Kund:innen
steht die Optimierung ihrer ,Total Cost of Process”
mehr denn je im Fokus ihrer Kaufentscheidungen.
Damit sehen wir uns als ,Trusted Advisor” flr unsere
Kund:innen und Wegbereiter fur Wandel und Inno-
vation in der Druckindustrie.

Strategische Ziele

Ausbau

e Verpackungs- und
industrieller Druck
Inkjet-Digitaldruck
Servicegeschaft

Marktpositionierung als ,Trusted
Advisor”, insbesondere im Bereich
der Nachhaltigkeit

Schwerpunkte 2022

Verpackungs- und Digitaldruck
Intensive Bearbeitung des Wachs-
tumsmarktes fur Verpackungen,
insbesondere durch fihrende
Digitaldruckplattformen

Maschinenplattform
Etablierung der Modul- und
Plattformstrategie fur alle neuen
Maschinentypen

Koenig & Bauer Geschéaftsbericht 2021

Strategische Handlungsfelder

Wir werden: NACHHALTIGER
DIGITALER
MODULARER

Stirken

» Digitalisierungsoffensive fur Pro-
dukte & Dienstleistungen
Maschinenplattform & Innovations-
prozess

Umsatzwachstum
Umsatzpotenziale und Marktanteile
in attraktiven Marktsegmenten
ausschopfen

Digitalisierung

Fortsetzung der Digitalisierungs-
offensive bei Produkten, Prozessen
und Dienstleistungen




Die nachfolgenden Einschatzungen stehen unter der Annahme,
dass es keine weiteren Ruckschlage oder verscharfte Ein-
schrankungen gegenuUber dem heutigen Stand in der Ukraine-
Russland Krise, des daraus resultierenden Kriegsgeschehens
und der infolge erlassenen Sanktionen gegen Russland und
Belarus sowie der Bekdmpfung der Pandemie gibt. Zudem be-
lasten Lieferengpasse und die damit einhergehenden Material-
preissteigerungen sowie gestiegene Energiekosten das Unter-
nehmen weiterhin und sind im weiteren Verlauf auch aufgrund
der nicht abschatzbaren Auswirkungen infolge des Russland-
Ukraine Konflikts nicht absehbar.

Fir das Geschaftsjahr 2022 geht Koenig & Bauer beim operati-
ven Konzernumsatz und der operativen EBIT-Marge von einem
leichten Anstieg gegeniiber dem Vorjahr aus.

Zum Zeitpunkt der Fertigstellung des Konzernabschlusses ist
eine verlassliche Abschatzung des Ausmafies der genannten

Risiken aufgrund der damit verbundenen hohen Unsicherheiten

Mittelfristige Ziele

weiterhin nicht moglich, um eine konkrete Aussage zur kinfti-
gen Entwicklung fur das Jahr 2022 vorzunehmen.

Da wahrend der Laufzeit des KfW-Kredits keine Dividenden-
ausschuttungen erfolgen kdnnen, schlagen Vorstand und
Aufsichtsrat der Hauptversammlung vor, den bei der Holding-
gesellschaft Koenig & Bauer AG generierten Bilanzgewinn in die
Gewinnrucklagen einzustellen. Zur Wiederaufnahme von Divi-
dendenausschiUttungen streben wir eine moglichst fruhzeitige
Ruckfluhrung des KfW-Kredits an, denn unsere Aktionar:innen
angemessen am Unternehmenserfolg zu beteiligen, ist fir uns
von hoher Bedeutung.

Koenig & Bauer bestatigt die Mittelfristziele von 1,3 Mrd. € Um-
satz bei einer EBIT-Marge von mindestens 7 %, sowie die Redu-
zierung des Net Working Capitals auf einen Wert von maximal
25 % des Jahresumsatzes, die nach Abschluss des Effizienzpro-
gramms P24x erreicht sein sollen.

Koenig & Bauer Geschaftsbericht 2021
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Zusammengefasster
Lagebericht 2021
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un:boxing
Zusammengefasster Lagebericht 2021

Die einzelnen Kapitel des zusammengefassten
Lageberichts sind Uber die QR-Codes abrufbar. Sie
erlautern und erganzen den Jahresabschluss.

Grundlagen des Konzerns

Wirtschaftsbericht

Risikobericht

Koenig & Bauer Geschéaftsbericht 2021

Chancenbericht

Ausblick

Rechtliche Angaben

Koenig & Bauer AG
(Erlduterungen auf Basis HGB)
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un:boxing
Konzernabschluss 2021

Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2021

in Mio. € Anhang 31.12.2020 31.12.2021 in Mio. € Anhang 31.12.2020 31.12.2021
Aktiva Passiva
Langfristige Vermdgenswerte Eigenkapital (@) ()
Immaterielle Vermogenswerte (G) (1) 129,8 137,5 Gezeichnetes Kapital 43,0 43,0
Sachanlagen (G) (1) 262,5 249,8 Kapitalricklage 87,5 87,5
Finanzinvestitionen und sonstige finanzielle Forderungen (G) (2) 22,3 25,0 Gewinnriicklagen 210,3 237,6
Sonstige Vermogenswerte (G)(2) 3.4 3,0 Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens 340,8 368,1
Latente Steueranspriche (G) (6) 91,7 92,3 Anteile anderer Gesellschafter 1.4 1,3
509,7 507,6 342,2 369,4
Kurzfristige Vermoégenswerte Schulden
Vorrite (G)(3) 357,6 331,6 Langfristige Schulden
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (G)(2) 91,9 94,7 Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen (G)(8) 165,6 140,8
Sonstige finanzielle Forderungen (G) (2) 23,4 26,0 Sonstige Ruckstellungen (G)(9) 40,3 47,9
Sonstige Vermogenswerte (G) (2) 190,6 190,4 Finanzschulden und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (G) (10) 169,6 117,6
Laufende Ertragsteueranspriiche 7.3 51 Sonstige Schulden (G) (10) 9,9 9,9
Wertpapiere (G) (&) 2.8 3.8 Latente Steuerverbindlichkeiten (G) (6) 68,6 68,5
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (G)(5) 137,8 129,5 454,0 384,7
811,4 781,1 Kurzfristige Schulden
1.321,1 1.288,7 Sonstige Riickstellungen (G) (9) 124,8 103,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (G) (10) 59,2 64,9
Finanzschulden und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (G) (10) 111,3 108,9
Sonstige Schulden (G) (10) 221,8 251,2
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 7.8 5,9
524,9 534,6
1.321,1 1.288,7

48
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Konzernabschluss 2021

Konzern-Gewinn- und Konzern-Gesamtergebnis-
Verlustrechnung 2021 rechnung 2021

in Mio. € Anhang 2020 2021 in Mio. € 2020 2021
Umsatzerldse (H) (15) 1.028,6 1.115,8 Konzernergebnis -103,1 14,5
Herstellungskosten des Umsatzes (H) (16) -827,7 -817,7 Posten, die spéter in das Konzernergebnis umgegliedert werden
Bruttoergebnis vom Umsatz 200,9 298,1 Wahrungsumrechnung -4,0 3,1
Forschungs- und Entwicklungskosten (H) (16) -39,1 -46,7 Bewertung derivative Finanzinstrumente 2,3 -3.8
Vertriebskosten (H) (16) -129,7 -131,1 Latente Steuern -0,5 1,0
Verwaltungskosten (H) (16) -ou,7 -88,4 -2,2 0,3
Sonstige betriebliche Ertrage (H) (18) 22,2 17,2 Posten, die spater nicht in das Konzernergebnis umgegliedert werden
Sonstige betriebliche Aufwendungen (H) (18) -29,1 -21,6 Leistungsorientierte Versorgungspléne -4.5 18,1
Wertminderungsaufwendungen und -ertrage finanzieller Vermdgenswerte (H) (18) 1,6 0,9 Neubewertung Grundstiicke 251 -
Sonstiges Finanzergebnis (H) (19) - 0,1 Latente Steuern -5,5 -4,9
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -67,9 28,5 15,1 13,2
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2,5 1,0 Im Eigenkapital erfasstes Ergebnis 12,9 13,5
Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen -8,1 -10,5 Gesamtergebnis -90,2 28,0
Zinsergebnis (H) (19) -5,6 -9,5 davon
Ergebnis vor Steuern (EBT) -73,5 19,0 Anteilseigner des Mutterunternehmens -90,8 27,2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (H) (20) -29,6 -4.5 Anteile anderer Gesellschafter 0,6 0,8
Konzernergebnis -103,1 14,5
davon

Anteilseigner des Mutterunternehmens -103,7 13,7

Anteile anderer Gesellschafter 0,6 0,8
Ergebnis je Aktie (in €, verwassert/unverwassert) (H) (21) -6,27 0,83
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Konzernabschluss 2021

Konzern-

Kapitalflussrechnung
2021

50

in Mio. € Anhang 2020 2021
Ergebnis vor Steuern -73,5 19,0
Zu-/Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen (F) 34,5 39,3
Fremdwéahrungsbewertung (H) (18) -0,3 0,9
Nicht zahlungswirksame Zinsaufwendungen/-ertrage 3,6 4,8
Nicht zahlungswirksame sonstige Aufwendungen/Ertrage -0,6 -3,3
Bruttocashflow -36,3 60,7
Veranderung der Vorrate 4a 7 33,2
Veranderung der Forderungen und sonstigen Vermogenswerte 3,9 -8,5
Veranderung der sonstigen Ruickstellungen 60,1 -15,0
Veranderung der Verbindlichkeiten und sonstigen Schulden -52,4 37,6
Erhaltene Zinsen 0,9 0,6
Gezahlte Zinsen -2,9 -5,3
Ertragsteuerzahlungen -12,9 -13,7
Ertragsteuererstattungen 71 54
Cashflow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit 12,2 95,0
Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 12,5 29
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen -39,3 -32,4
Einzahlungen aus Abgangen von Finanzinvestitionen - 0,1
Auszahlungen fur Finanzinvestitionen -9,6 -5,6
Erhaltene Dividenden 0,1 0,1
Auszahlungen fur Darlehen an assoziierte Unternehmen - -3,8
Cashflow aus Investitionstatigkeit -36,3 -38,7
Freier Cashflow -24,1 56,3
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden 20,0 2,0
Auszahlungen fur die Tilgung von Finanzschulden -34,5 -60,3
Auszahlungen fur Leasingverbindlichkeiten -10,7 -10,0
Veranderung der Anteile anderer Gesellschafter 0,2 -0,1
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -25,0 -68,4
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestands -49,1 -12,1
Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelbestands -4,3 3,8
Konsolidierungskreisbedingte Veranderung des Finanzmittelbestands 0,2 =
Finanzmittelbestand am Anfang des Geschaftsjahres 191,0 137,8
Finanzmittelbestand am Ende des Geschiftsjahres (G) (5) 137,8 129,5

fur weitere Erlauterungen wird auf Anhangziffer (I) verwiesen
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Hinweis:

Dieser Bericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen Uber das Geschaft, die finanzielle Entwicklung und die
Ertrédge der Koenig & Bauer-Unternehmensgruppe. Diesen Aussagen liegen Annahmen und Prognosen zugrunde,
die auf gegenwartig verflgbaren Informationen und aktuellen Einschatzungen beruhen. Sie sind mit einer Viel-
zahl von Unsicherheiten und Risiken verbunden. Obwohl das Management davon ausgeht, dass sie zutreffend
sind, kénnen externe Faktoren, die aufterhalb des Einflussbereichs des Managements liegen, wie z. B. Veréande-
rungen in der Wirtschaft, bei den Wechselkursen und in unserer Branche, zu einem anderen Ergebnis als dem
prognostizierten fihren. Der Ausblick enthalt insbesondere keine aussagekraftigen Portfolioeffekte und Einflisse
in Bezug auf rechtliche und behérdliche Angelegenheiten. Er ist zudem abhangig von der weiteren Ergebnisent-
wicklung und dem Ausbleiben von stérenden temporéaren Marktverédnderungen. Der tatsachliche Geschéftsver-
lauf kann daher wesentlich von der erwarteten Entwicklung abweichen. Koenig & Bauer Ubernimmt daher keine
Haftung fir Geschafte, die auf diesen Prognosen beruhen, sowie Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus
keine Verpflichtung, in die Zukunft gerichtete Aussagen zu aktualisieren.



Koenig & Bauer AG
Postfach 6060
97010 Wiurzburg
Deutschland

T: +49 (0) 931 909-0
F:+49 (0) 931 909-4101
info@koenig-bauer.com
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finden Sie auf unserer Website unter
www.koenig-bauer.com
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